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Abstract: Itis the preparation of museums in the Second
Polish Republic (1918-1939) in the event of war that is stud-
ied in the paper. The issue has been analysed to the extent
in which the preparations were a component of systemic
actions undertaken by state structures, with a particular
emphasis on military authorities. The paper takes into con-
sideration the to-date historical and museological research
within crisis management, considering as the main source

the fond of the Ministry of Religious Affairs and Public Edu-
cation (Central Archives of Modern Records). The article’s
goal is the description of such preparations in the event
of war, allowing to point to the reasons for the actual course
of the process, including the use of management models
in relation of the timetable of the fulfilment of the assumed
goals. As viewed in this way the paper may also constitute
a premise yielding practical conclusions.

Keywords: museum, war, museum item, heritage piece, plan.

Problematyka przygotowan polskich instytucji kultury
na wypadek wojny cieszy sie coraz wiekszym zaintereso-
waniem badaczy, czesto zarazem praktykow. Zaciekawie-
nie zagadnieniem wzmaga w sposéb naturalny wzrost
we wspotczesnym swiecie sytuacji konfliktowych, zarzagdza-
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nych metodami wojennymi lub quasi-wojennymi. Niniej-
szy artykut dotyczy wydarzen z najnowszych dziejéw Pol-
ski i jak kazda refleksja nad przesztoscig zawiera intencje
spozytkowania wnioskéw w czasach aktualnych. Poswie-
cony jest muzeom w kontekscie przygotowan panstwa



polskiego na wypadek wojny w Il Rzeczypospolitej. Nawia-
zuje do badan piszgcego te stowa, opublikowanych w for-
mie monografii zatytutowanej Wojna i kultura. Instytu-
cje kultury polskiej w okupacyjnych realiach Generalnego
Gubernatorstwa 1939-1945 (Warszawa 2005). Tekst pozo-
staje zarazem w kontekscie historiograficznej refleksji nad
dziejami polskiego muzealnictwa w XX w. i problema-
tyka zarzadzania kryzysowego, ktérej znaczgcymi przykta-
dami sg publikacje: Diany Btonskiej, W obliczu kataklizmu.
Zabezpieczenie zbiorow Muzeum Narodowego w Krakowie
przed pierwszq i drugg wojng swiatowgq (,,Dzieje Najnow-
sze” 2017, nr 1) czy Anny Merty-Staszczak, Zasady zabez-
pieczenia i ochrony zabytkéw wobec zagrozenia wojnq
w Polsce w latach 1918-1939 (,,Ochrona Zabytkéw” 2019,
nr 2). Trudno réwniez nie wspomnie¢ o projekcie Polskie
muzea w dwudziestoleciu miedzywojennym. Dokumentacja
i naukowe opracowanie materiatéw do dziejow polskiego
muzealnictwa w latach 1918-1939, realizowanym na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach
grantu Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki.
Artykut nie podejmuje zagadnien z obszaru historii poli-
tycznej Polski i powszechnej, odsytajgc do dostepnej litera-
tury przedmiotu, np. edycji Polskie Dokumenty Dyploma-
tyczne: 1938, red. M. Kornat i in. (Warszawa 2007); 1939
(styczer—sierpieri), red. S. Zerko i in. (Warszawa 2005); 1939
(wrzesieri—grudzieri), red. W. Rojek i in. (Warszawa 2007) czy
tez monografii Marka Kornata, Polityka zagraniczna Polski
1938-1939. Cztery decyzje Jozefa Becka (Gdarisk 2012).

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. kwe-
stia trwatego jej zachowania oraz najpetniejszego spozytko-
wania na rzecz modernizacji panstwa i spoteczenstwa sta-
nowita elementarne i egzystencjalne wyzwanie w strategii
panstwa. Modernizacja wspdlnoty panstwowej uwzgled-
niafa nie tylko wzmacnianie struktur militarnych czy troske
o fizyczng sprawnos¢ Narodu pod bronig, ale takze ksztat-
towanie postaw patriotycznych i obywatelskich, czemu stu-
zy¢ miata réwniez edukacja historyczna mtodego pokolenia.
Na mocy zarzadzenia ministra spraw wojskowych oraz mini-
stra wyznan religijnych i oSwiecenia publicznego z 4 lutego
1931 r. udziat mtodziezy w zajeciach hufcéw szkolnych, orga-
nizowanych celem przysposobienia wojskowego w szkotach
Srednich ogdlnoksztatcgcych, seminariach nauczycielskich,
szkotach zawodowych, stat sie obowigzkowy. We wrzes-
niu 1937 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych (MSWojsk.)
i Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
(MWRIOP) wydaty zarzgdzenie wprowadzajgce w szkotach
obowigzek systemowego przysposobienia wojskowego
dla mtodziezy meskiej i stuzby pomocniczej dla zenskiej.
Jego czescig byty wakacyjne obozy letnie — nie tylko oka-
zja do realizacji obowigzkéw obronnych, ale réwniez edu-
kacji historycznej i kulturalnej, odwiedzania muzedéw, miejsc
zabytkowych’.

Narodowym swoim meczennikom Polska Odrodzona,
Wolna, monumentalny gmach wznies¢ winna. Bedzie to
panteon narodowej stawy, Muzeum Walk o Niepodlegtfos¢
Polskiego Narodu? — pisat u progu niepodlegtosci Mieczy-
staw Treter. Tak sformutowang misje, uzupetniajac ja o roz-
budowany program edukacji historycznej, realizowaty
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przede wszystkim panstwowe muzea wojskowe: Muzeum
Wojska Polskiego w Warszawie (MWP) oraz Wielkopolskie
Muzeum Wojskowe w Poznaniu. Pierwsze, powotane dekre-
tem Naczelnego Wodza w kwietniu 1920 r., wedle danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) byto w 1932 r.
otwarte przez 310 dni, na potrzeby publicznosci przygo-
towato Przewodnik popularny; stusznie, gdyz publicznos¢
muzeum to w przyktadowym 1932 r. 502 wycieczki i ogo-
fem 9072 zwiedzajacych odptatnie oraz 15 050 bezptatnie
(w tej grupie mtodziez szkolna — 2140 o0séb)3.

W interesujgcym nas szczegdlnie okresie (lata 30. XX w.)
nadzorujgce muzea MWRIOP oraz jego organy doradcze
dostrzegty koniecznos¢ rozwiniecia tak rozumianej edukacji,
jak wdéwczas pisano — propagandy patriotyczno-wojskowe;.
Dziatajgca na mocy Ustawy z dnia 28 marca 1933 . o opiece
nad muzeami publicznymi (DzU 1933, nr 32, poz. 279) Pan-
stwowa Rada Muzealna przygotowata pod koniec 1936 r.
rekomendacje w sprawie muzedw wojskowych i dziatow
niepodlegtosciowych, zalecajac organizowanie nie poje-
dynczych, ale sieci prowincjonalnych muzedw wojskowych
jako dziatow istniejgcych muzedw, przekazywanie do nich
duplikatéw z MWP, apelowanie do spoteczenstwa o nadsy-
fanie daréw, osobistych pamigtek, do dyrektoréw istnieja-
cych muzedw za$ o ich gromadzenie®.

* % %

Poczatki przygotowan panstwa polskiego do wojny, anga-
zujgcych muzea i inne instytucje kulturalne, mozna wigzac
z pracami legislacyjnymi nad Rozporzadzeniem Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 26 sierpnia 1927 r. o rzeczowych
Swiadczeniach wojennych (DzU 1927, nr 79, poz. 687). Roz-
porzadzenie przewidywato, iz Swiadczeniom tym (przede
wszystkim kwaterunkowi wojska oraz konfiskacie na jego
potrzeby) nie podlegajg przedmioty kultu, muzea, przybytki
sztuki, biblioteki, zbiory naukowe i artystyczne, prywatne
zbiory przedmiotow sztuki i zabytkow kultury, przedmioty
i zabytki ruchome i nieruchome, uznane za zabytki na mocy
Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 6 marca
1928 r. 0 opiece nad zabytkami (DzU 1928, nr 29, poz. 265)°.

Prace nad rozporzadzeniem wykonawczym do powyz-
szego aktu normatywnego byty dtugotrwate i zakonczyty sie
18 listopada 1930 r. (DzU 1930, nr 90, poz. 707). W doku-
mencie doprecyzowano przede wszystkim, jakie muzea
ustawodawca uwzglednia. Mianowicie $wiadczeniom
wojennym nie podlegaty muzea majace charakter publiczny,
bedgce wtasnoscig administracji rzgdowej (wéwczas utoz-
samianej z panstwem), samorzadu, korporacji publiczno-
-prawnych, instytucji i stowarzyszen posiadajacych oso-
bowos¢ prawng lub oséb prywatnych; istotnym kryterium
byto wiec udostepnianie publicznosci lub do badan nauko-
wych. Tak sformutowana definicja ,muzeum” znalazta sie
we wspomniane]j ustawie o muzeach publicznych. W mysl
rozporzadzenia wykonawczego obowigzek przygotowania
oraz aktualizowania wykazu budynkdéw zabytkowych oraz
muzealnych, podlegajgcych zwolnieniu od swiadczen, nato-
zono na konserwatoréw dziatajgcych w strukturach urze-
déw wojewddzkich. Wykaz ten stac sie miat dokumentem
oficjalnym, a zawiadomienie o umieszczeniu w nim, ktére
mieli otrzymywaé wtasciciele lub administratorzy budyn-
kow, dowodem wytgczenia z obowigzku Swiadczen.
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~Beferet
¥.sorurle masedy volskowich 4 daialéy nispodlelofolomrch:
I, Zsdsnis wosedy wojskowygh. Statut Musews Wojsks, podpise~
ny prses I Marssaika Polski /Ds.Rosk.M,S.¥ojsk.ar 15 & dn.ll ma~
ja 1920 r./, v nastqpujecy sposéd formmluje sadania Museum Woj-
skn v Warssewlo, ktére sg jednooseénie sadanismi katdej smalogios-
nej instytucji w Polsce: "Art.2. Museum Wojska jest swigtynis
slawy orefa polskiogo w biogu wickéw, zaresem instytucjq museal~-
ng v macseniu wiadciwym, majgeq na celu sobrasowenie roswoju
broni, ubioréw, prayboréw wojskowych ores taktyki." Ze sdenia te-
go wynika dwoistodd sadad muszedéw., Z jodnej strony majq one groma~
dsi6 pemigtki prscssiych bojéw i dowody wiclkodoi militarnej Pol-
ski v przessiodci, a to sarémo odlogloej jak i mammm._ s
drugiej mussgy byé instytucjemi naukowo-bedawcsymi, podwiqoomymi -
studiowaniu nassej przesslodci wojskowej oras dydaktycmnymi, da~
jacymi pogledowy naukq histarii wojskowodci saréwno sememmt woj-
sku jak i ssorokin warstwom spolecsedstwa. Nasystkim tym sadaniom
ocsywisole nie mofe sprostad katde prowincjonalne museum, musi
siq sedowolnié tylko osqéciowym ich wykonaniem, Natomiast spro-
stal im mote i powimmo musoum centralne oras, mofe, parq musedw
v wigkszych miastach, Togo rodsaju pojmowanic sadad musedw woj-
skowych nic jest bymajmniej odosobnione, w tym wiadnie duckm sq
gorgenisowane wiclkie musea Puropy, jek Museunm Wojska w Paryfu,

Zoughaus w Berlinie, Bdiér Broni Historyosnego Musoum w Fiednin
i imme.

o/ Podsial sbioréw, Najbardsiej odpowiednim wydaje siq po-
dsial na oszqéci historycsng i tochniczng. Plervssa odpowiadalady

Wi

o/s

1. Referat w sprawie muzedw wojskowych i dziatéw niepodlegtosciowych, 1936

1. Report on military museums and independence sections, 1936
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Prace nad przygotowaniem wykazéw nie odbywaty sie
w trybie pilnym. W styczniu 1933 r. MWRIiOP rozestato
korespondencje do struktur konserwatorskich, informu-
jac je o nowych obowigzkach. Konserwatorzy odpowia-
dali bez zbednej zwtoki. Przyktadowo, Urzad Wojewddzki
Wotynski przestat wykaz 4 lipca 1933 r.6, Urzad Wojewddzki
Krakowski zas 5 sierpnia 1933 r. W obu wypadkach byty
to zestawienia prowizoryczne, wymagajgce uzupetnien,
nawigzywania kontaktow z wtascicielami i administrato-
rami nieruchomosci, muzedw czy zbioréw. W drugim przy-
wotanym wypadku wykaz zostat sporzadzony na podsta-
wie cennej po dzi$ dzien publikacji Edwarda Chwalewika,
Zbiory polskie. Archiwa, biblioteki, gabinety, galerie, muzea
iinne zbiory pamiqgtek przesztosci w ojczyZnie i na obczyznie
w porzqgdku alfabetycznym wedtug miejscowosci utozone,
t. 1-2 (Warszawa—Krakéw 1927)7.

Na tryb i tempo toczgcych sie prac istotny wptyw
miata postepujgca w latach 30. centralizacja zarzadza-
nia panstwem, w tym réwniez obszarem muzealnictwa
i ochrony zabytkéw, ktéra dobitnie wyrazit podsekretarz
stanu w MWRIOP Jerzy Ferek-Bteszynski na inauguracyj-
nym posiedzeniu Panstwowej Rady Muzealnej 23 marca
1936 ., moéwiac, iz Zadaniem naszem jest scentralizowanie
prac w zakresie muzealnictwa®. Centralizacja daje wieksza
mozliwos¢ zaplanowania poddanego jej obszaru dziatalno-
Sci publicznej, sitg rzeczy skutkuje zarazem czasochtonnos-
cig procesow zarzadczych, pozostawiajgc tym samym szer-
sze pole dla dziatan srodowisk spotecznych i lokalnych.

Wobec coraz powszechniej uswiadamianej atmosfery
zagrozenia wojennego w kwietniu 1938 r. Iwowskie Koto
Zwiazku Bibliotekarzy Polskich rozestato ankiete do biblio-
tek i muzedw w sprawie zabezpieczenia ich zasobdéw
na wypadek wojny. Analiza wynikdéw ankiety wskazata, iz
na Zjezdzie Delegatow Kot Zwigzku 8 maja 1938 r. zlecono
Radzie tej organizacji opracowanie ramowe;j instrukcji dla
bibliotek, archiwéw i muzedw na wypadek wojny lotniczej.
Warto zaznaczyé, iz stosowane w latach 30. kwestionariu-
sze statystyczne GUS oraz MWRIOP nie zawieraty pytan
o sprawy bezpieczenstwa czy zwigzang z jego zachowaniem
infrastrukture. Liczbe muzedw w Polsce, wedle danych GUS,
szacowano w kwietniu 1939 r. na 175 (w Warszawie — 30,
we Lwowie — 17, w Krakowie — 13, Wilnie — 4; wielodzia-
fowe — 58, artystyczne — 24, historyczno-kulturalne — 19,
archeologiczne — 5, przyrodnicze — 13, etnograficzne — 14,
techniczne — 7, wojskowe — 2, ogdlne i nieokreslone — 33)°.

Przyktadem inicjatywy lokalnej byt pomyst Towarzystwa
Mitosnikow Historii i Zabytkdw Krakowa. W pazdzierniku
1938 r. wysuneto ono postulat powotania komisji, ktéra
miata obmysli¢ srodki dla zabezpieczenia zabytkéw przed
skutkami dziatari wojennych. W odpowiedzi, ktéra nade-
szta w lutym 1939 r., adresat pomystu, Zarzagd m. Krakowa,
stwierdzit, iz posuniecie sprawy wymaga uzgodnionej i pla-
nowej wspotpracy ze strony wtadz koscielnych i administra-
cyjnych, czynnikéow konserwatorskich, wojskowosci, sfer
muzealnych oraz tych organizacyj i két obywatelskich, ktére
postawity sobie za zasade szerzenie mitosnictwa i kultu dla
drogocennych dokumentéw przesztosci. W konkluzji jako
organ wiasciwy do podjecia praktycznych dziatarn wskazano
Wojewddzki Urzad Konserwatorski'®, ktéry juz 4 marca
1939 r. zwrdcit sie do MWRIOP z prosba o udzielenie wska-
z6wek dotyczacych zabezpieczenia zabytkéw™.

www.muzealnictworocznik.com
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Polityka wtadz wojskowych (zgodnie z kompetencjami
osrodkow wtadzy, Generalny Inspektor Sit Zbrojnych byt
druga, po Prezydencie RP, osobg w panstwie'®), z natury
rzeczy zhierarchizowana, wyznaczajgca tempo prac apa-
ratu panstwowego, od potowy lat 30. koncentrowata sie
na obronie lotniczej i przeciwgazowej. Ta kategoria zagro-
zen wynikata réwniez z doswiadczen Wielkiej Wojny 1914—
1918 (dzi$ zwanej | wojng Swiatowg) oraz walk o wytyczenie
granic Polski w latach 1918-1921, okreslajgc Swiadomos¢
6wczesnej kadry zarzadzajacej. Przygotowano specjalng
Ustawe z dnia 15 marca 1934 r. o obronie przeciwlotniczej
i przeciwgazowej (DzU 1934, nr 80, poz. 742), Rada Mini-
strow wydata 29 stycznia 1937 r. rozporzadzenie o przygo-
towaniu w czasie pokoju obrony przeciwlotniczej i przeciw-
gazowej Panstwa (DzU 1937, nr 10, poz. 73), 24 stycznia
1939 r. za$ rozporzadzenie o obowigzkach oséb fizycznych
i prawnych oraz witadz i instytucji w dziedzinie przygoto-
wania personelu obrony przeciwlotniczej i przeciwgazowej
w czasie pokoju (DzU 1939, nr 10, poz. 54).

Prace nad ostatnim z wymienionych dokumentéw zin-
tensyfikowaty wspotprace miedzy MWRIOP a MSWojsk.
11 stycznia 1939 r. MWRIOP otrzymato projekt rozporza-
dzenia do konsultacji, z nieprzekraczalnym terminem prze-
kazania ewentualnych uwag do dnia 17 tego miesiaca. Pro-
jekt naktadat na wtascicieli i administratorow budowli,
ktére miaty znaczenie publiczne, obowigzek przygotowania
personelu obrony przeciwlotniczej i przeciwgazowej, na co
sktadato sie réowniez wyposazenie go w sprzet oraz prze-
prowadzanie systematycznych ¢wiczen; do budowli o zna-
czeniu publicznym zaliczono: swigtynie, szpitale, urzedy,
archiwa, muzea [podkreslenie — P.M.], teatry, zaktady
przemystowe, gornicze, uzytecznosci publicznej, ubezpie-
czer, instytucje i przedsiebiorstwa bankowe, domy han-
dlowe i towarowe™.

W nadzorujgcych instytucje kulturalne strukturach
MWRIOP (m.in. Wydziat Sztuki) zauwazono brak wyodreb-
nionej, w tym finansowej, pomocy dla muzedéw, archiwow
i bibliotek. Podjeto wiec starania, juz po wprowadzeniu
w zycie konsultowanego rozporzadzenia, by meski personel
tych instytucji wyreklamowac ze stuzby wojskowej; liczbe
takich osob oszacowano na ok. 300 w skali kraju™.

Réwnolegle z opisywanymi wydarzeniami trwaty
w MWRIOP prace nad dokumentem zatytutowanym
,Ochrona zbiorow muzealnych na wypadek dziatann wojen-
nych, tezy do referatu”; zachowany egzemplarz dokumentu
opatrzony zostat datg roczng 1938. Wskazywano w nim,
odwotujgc sie do doswiadczen ostatnich wojen, iz zrédtem
najwiekszych zniszczen sa bomby zapalajace i burzace oraz
grabieze, w mniejszym za$ stopniu bomby gazowe. Celem
zminimalizowania zagrozen zaktadano selekcje zbioréw
w trzech kategoriach: 1) przedmioty o wyjatkowe]j warto-
Sci (obrazy, rzezby, przemyst artystyczny polski, pergaminy,
stare druki i archiwalia dotyczgce historii i paristwowosci
polskiej oraz najcenniejsze obiekty obce) — przeznaczone
do ewakuacji; 2) przedmioty cenne (wszystkie cenniejsze
przedmioty Swiadczgce o tozsamosci i kulturze polskiej oraz
cenniejsze obiekty obce) — przeznaczone do zabezpieczenia
na miejscu; podobnie kategoria 3) inne, czyli zbiory maga-
zynowe o matej wartosci. Doprecyzowano, iz listy przedmio-
tow pierwszej kategorii sporzadzac nalezy w co najmniej
trzech egzemplarzach (jeden dla wtasciciela lub dyrektora
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’

2. Opracowanie ,,Ochrona zbioréw muzealnych na wypadek dziatart wojennych

2. Study Protection of Museum Collections in the Event of War, 1938

Ilustracje pochodza z Archiwum Akt Nowych w Warszawie.
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instytucji, drugi do skrzyni z muzealiami, trzeci miat by¢
przechowywany w MWRIOP; w wiekszych muzeach spisy
powinni otrzymac rowniez kustosze wyznaczeni przez dyrek-
toréw instytucji do specjalnych funkcji na wypadek wojny).
Po przeprowadzeniu selekcji planowano przygotowanie bez-
piecznych pomieszczen, a dla przedmiotéw przeznaczonych
do ewakuacji — niewielkich rozmiaréw skrzyn (drewniane,
wybite warstwq azbestu lub grubym papierem pergamino-
wym, wyposazone w imadta [uchwyty] i skoble na zamek)
oraz stelazy, piasku, workow... Przewidywano, ze w wypadku
wojny ochrona mienia kulturalnego bedzie wymagata dodat-
kowych kadr; rezerwe widziano w grupie studentéw specja-
lizujgcych sie w ktorejs z dziedzin zabytkowych lub pokrew-
nych, niezdolnych do stuzby wojskowej. Zaktadano rowniez
realistycznie, iz nowoczesne metody prowadzenia wojny nie
pozwalajg na przygotowanie zabezpieczenia catych zabyt-
kéw nieruchomych. Stad tez przyjmowano, iz ich zabezpie-
czenie nalezy ograniczy¢ do najcenniejszych elementéw
(fasady, pomniki, witraze, ottarze)™.

Projekt organizacji ochrony dobr kultury w warunkach
wojennych przekazany zostat przez MWRiIOP do MSWojsk.
27 kwietnia 1939 r. Poza oméwionymi wyzej zatozeniami
postulowano w nim zwolnienie najcenniejszych zabytkéw
nieruchomych od $wiadczen wojennych, zgodnie z nowa
regulujacg te kwestie Ustawg z dnia 30 marca 1939 r.
o powszechnym obowigzku swiadczen rzeczowych (DzU
1939, nr 30, poz. 200). Podtrzymujac zasade kategoryza-
cji zbioréw, pierwsza kategoria miata zosta¢ ewakuowana
z obszaru zagroZonego dziataniami wojennymi na pod-
stawie Ustawy z dnia 30 marca 1939 r. o wycofaniu urze-
doéw, ludnosci i mienia z zagrozonych obszaréw Panstwa
(DzU 1939, nr 29, poz. 197); spis obiektéw podlegajgcych
ewakuacji winno sporzadzi¢ MWRIOP. Planowano réwniez
przygotowanie nieruchomosci na obszarze niezagrozonym
(np. fort Romualda Traugutta w Warszawie, cze$s¢ dawnych
fortyfikacji Krakowa i Przemysla, nowo postawiony budy-
nek Muzeum Lubelskiego w Lublinie), zabezpieczenie $rod-
kéw komunikacyjnych, wreszcie — przydzielenie do sztabow
armii konserwatoréw'®.

W kolejnych tygodniach rozpoczeto sie intensywne wdra-
zanie przyjetych zatozen. MWRIOP rozsytato do admini-
stracji rzadowej szczebla wojewddzkiego (np. 10 [?] maja
1939 r. do Komisariatu Rzagdu na m.st. Warszawe) prosby
o bezzwtoczne przestanie wykazéw najcenniejszych obiek-
tow, ktore w catosci lub w czesci (np. kaplice lub fasady)
powinny byc¢ chronione od pociskéw i bomb za pomocq spe-
cjalnych urzqdzen technicznych: worki z piaskiem, ruszto-
wania, obmurowywania, siatki, materace'. Adresaci kore-
spondencji reagowali bezzwtocznie, np. Urzagd Wojewddzki
Poznanski przestat 22 maja 1939 r. oczekiwany wykaz, wska-
zujac na potrzebe wydania przez MWRIOP instrukcji co
do zabezpieczenia tych zbiordw, ewentualnie wywiezienia
w gfgb kraju, precyzujac zarazem szczegélng wage zbioréw
muzealnych w Poznaniu, Gotuchowie, Kérniku i Rogalinie®.
MWRIOP (np. korespondencja z Urzedem Wojewddzkim
Warszawskim, 12 maja 1939 r.) doktadato rowniez staran,
aby w powotywanych przez dowddcow obrony przeciwlot-
niczej przy poszczegdlnych Dowddztwach Okregdéw Korpu-
sow komisjach zajmujgcych sie organizacjg tego obszaru
odpowiedzialnosci uwzgledniano obecnos¢ konserwatorow
wojewddzkich™. Watpliwosci budzita réwniez praktyczna
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strona wprowadzania przepiséw o obowigzku swiadczen
rzeczowych. W korespondenc;ji z 3 czerwca 1939 r. Urzad
Wojewddzki Krakowski proponowat MWRIOP szczegotowe
brzmienie zaswiadczenia, ktére mieliby otrzymywac wtas-
ciciele wyfaczonych ze swiadczen obiektow: Oddziat Sztuki
[Urzedu Wojewddzkiego] stwierdza, ze dom [dane adre-
sowe] wpisany do rejestru zabytkow [dane rejestrowe]
z wszystkimi znajdujgcymi sie w nim zbiorami dziet sztuki
wpisanymi do rejestru zabytkéw [dane rejestrowe] wolne sq
od obowigzku Swiadczen rzeczowych. Zaswiadczenie niniej-
sze wydaje sie celem okazania go w razie potrzeby wtas-
ciwym wtadzom lub urzedom. Urzqd Wojewddzki Krakow-
ski prosi wtadze wojskowe i cywilne o okazanie wszelkiej
pomocy w ochronie zaréwno wym. nieruchomosci jak i znaj-
dujgcych sie w niej zbioréw sztuki®®.

Warto podkresli¢, iz rozporzadzenie wykonawcze w spra-
wie wykonania Ustawy o powszechnym obowigzku Swiad-
czeri rzeczowych zostato wydane 26 sierpnia 1939 r. (DzU
1939, nr 81, poz. 529) i ostatecznie zapewniato cennym
zbiorom zwolnienie od Swiadczen. Za majace charakter
publiczny, a wiec podlegajace zwolnieniu uznano archiwa,
biblioteki, muzea, zbiory naukowe i artystyczne wedle kry-
teridéw klasyfikacji, przyjetych w przywotywanych wczesniej
aktach normatywnych?'.

Istotnym elementem wdrazania planu organizacji ochrony
muzedw na wypadek wojny byt szczegétowy kwestiona-
riusz rozestany przez MWRIOP bezposrednio do muzedw —
whnioskujac z termindw nadsyfania informacji zwrotnych —
na przetomie kwietnia i maja 1939 r. Warto ten dokument
przytoczy¢ obszernie: Przystepujgc do opracowania plano-
wej organizacji ochrony muzedw i zbiorow na wypadek dzia-
tan wojennych, Ministerstwo prosi o nadestanie nastepujg-
cych informacji: Czy muzeum posiada personel przeszkolony
specjalnie w OPL i w jakiej liczbie? Czy muzeum posiada
wtasny personel strazacki i przybory strazackie i jakie? Jakie
zarzqdzenia wydano dotychczas w zakresie OPL? Jakie przy-
gotowania techniczne zostaty juz wykonane? Czy muzeum
posiada schron lub lokal zabezpieczony na pomieszczenie
najcenniejszych zbioréw i jakie? Czy posiada skrzynie i inne
materiaty potrzebne do ewentualnego opakowania i prze-
niesienia najcenniejszych obiektow, jezeli nie to jaka ilos¢
materiatow jest potrzebna? Jaka ilos¢ i wielkosc skrzyn jest
przewidziana dla obiektow wyjgtkowej wartosci, podlegajg-
cych ewentualnie wycofaniu? Czy muzeum mogtoby ewen-
tualnie przyjgcé na przechowanie wyjgtkowo cenne kolekcje
prywatne? Gdzie zamierza zabezpieczy¢ inwentarze i kata-
logi zbioréw? Czy muzeum wspdtpracuje w zakresie przygo-
towari OPL z konserwatorem okregowym i wtasciwymi wta-
dzami lokalnymi? Czy muzeum przeprowadzifo teoretyczng
selekcje zbioréw na okazy 1) wyjqtkowej wartosci, 2) cenne
i 3) inne; ew. w jakim czasie moze jq przeprowadzic i prze-
sta¢ wykazy do Ministerstwa. MWRIOP zwracato sie row-
niez o nadestanie spisow pracownikéw z podaniem stanu
ich stuzby wojskowej??.

W dniach 24-28 czerwca 1939 r. w Gdyni odbyt sie XV
Zjazd Zwigzku Muzedw w Polsce, ktory stat sie okazja
do wymiany informacji miedzy przedstawicielami MWRiOP
(na podkreslenie zastuguje rola Jadwigi Przeworskiej
z Wydziatu Sztuki) a przedstawicielami srodowiska. Urzed-
nicy zapraszali do wspotpracy organizacje pozarzadowe
(poza Zwigzkiem Muzedw, w szczegdlnosci Towarzystwo
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Opieki nad Zabytkami Przesztosci), ich przedstawiciele za$
coraz bardziej stanowczo formutowali oczekiwanie wydania
szczegotowych instrukcji. W jednym z pierwszych pozjaz-
dowych pism (5 lipca tego roku) wtadze Zwigzku zwracaty
sie do MWRIOP z prosba o jak najrychlejsze spowodowa-
nie rozestania do wszystkich muzedw instrukcji w sprawie
pogotowia i zabezpieczenia zbiorow na wypadek wojny.
Jako swego rodzaju rozwigzanie zastepcze, acz uzyteczne,
ukazata sie naktadem Zwigzku, przy wsparciu finansowym
Ministerstwa, broszura z wygtoszonymi na zjezdzie wysta-
pieniami. Zostata ona rozestana do zrzeszonych w Zwigzku
muzedw (Zabezpieczenie zbiorow muzealnych na wypa-
dek wojny. Referaty na XV-ty Zjazd Zwiqgzku Muzedw w Pol-
sce odbyty w Gdyni w dniach 24-27 czerwca 1939, Krakow
1939, m.in.: Jadwiga Przeworska, Ochrona zbiorow muzeal-
nych na wypadek wojny).

* % %k

W letnich miesigcach 1939 r. dominowat dylemat: ewakua-
cja czy zabezpieczenie na miejscu? Rozstrzygano go indy-
widualnie, w konkretnej instytucji, w odniesieniu do kazdej
kolekcji: wybrane zbiory Muzeum Slaskiego w Katowicach
trafity do Muzeum Lubelskiego (obecnie Muzeum Naro-
dowe) w Lublinie?*, takiez dobra kultury rodu Tarnowskich
do Zamoscia. Dopiero wczoraj—notowat 19 czerwca 1939 .
lekarz i kolekcjoner Zygmunt Klukowski — w Zamosciu poczu-
tem realnie atmosfere grozy wojennej. Przyjechat hr. Tar-
nowski z Suchej szukajgc odpowiedniego miejsca, gdzieby
mogt ulokowac swoje cenne zbiory biblioteczne. Po poro-
zumieniu sie z wtadzami wojskowymi doszedt do przeko-
nania, ze juz czas ewakuowac zamek w Suchej, odlegtej
od granicy stowackiej zaledwie o 25 km, i przewozi¢ zbiory
w bezpieczne miejsce. W koricu dla biblioteki swej znalazt
pewne miejsce, gdzies pod Lublinem, chodzifo jeszcze tylko
o wyszukanie jednego obszernego, dobrze zabezpieczonego
przed ztodziejami pokoju, w ktérym mozna by przechowy-
wac zbiory starej broni arcyksiecia Habsburga z Zywca.
Na ten cel burmistrz Wazowski przeznaczyt pokdj obok
swego gabinetu na Ratuszu®®.

W warszawskim MWP decyzje o zamknieciu muzeum
dla publicznosci i zabezpieczeniu zbioréw na miejscu pod-
jeto 30 sierpnia?®; podobnie w Muzeum Ziemi Sandomier-
skiej w Sandomierzu?’. Dziatania podejmowane w Muzeum
Narodowym w Warszawie oraz Zamku Krélewskim w War-
szawie i Zamku Krélewskim na Wawelu zostaty opisane
w literaturze przedmiotu?®.

Gdy w pigtek 1 wrzesnia 1939 r. rozpoczety sie naloty
na duze osrodki miejskie, wiele oséb zastanawiato sie
jeszcze, czy nie sq to czasem C¢wiczenia...*® Na podsta-
wie przygotowanych wczesniej projektéw wydane zostato
rozporzadzenie Gtéwnego Komisarza Cywilnego o orga-
nizacji ochrony zabytkdw na obszarze operacyjnym, kto-

rego podstawg byt Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 1 wrzesnia 1939 r. o sprawowaniu zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi, o organizacji naczelnych wtadz woj-
skowych i o komisarzach cywilnych —od chwili mianowania
Naczelnego Wodza (DzU 1939, nr 86, poz. 543); przygoto-
wano rowniez Instrukcje dla konserwatorow dziatajgcych
przy Komisarzach Cywilnych3°.

Pozostali w Warszawie po ewakuacji (6/7 wrzesnia 1939r.)
administracji rzadowej urzednicy MWRiIOP wydawali zaswiad-
czenia osobom odpowiedzialnym za ochrone débr kultury.
Otrzymata je m.in. Jadwiga Przeworska z MWRIiOP czy kustosz
Panstwowych Zbioréw Sztuki w Zamku Krélewskim w Warsza-
wie Kazimierz Brokl®'.

* % %k

Przygotowania wojenne Polski byty determinowane pamie-
cig o doswiadczeniach minionych konfliktow, zbiorowa
Swiadomoscig towarzyszacych jej zagrozen, w szczegdlnosci
w postaci bombardowan oraz rabunkéw. Niemniej istotny
czynnik, wyznaczajgcy tempo przygotowan, stanowito funk-
cjonowanie struktur panstwa w modelu scentralizowanym,
wtasciwym wtadzom wojskowym bedgcym najwazniejszym
osrodkiem inicjowania prac, wzmocnionym dodatkowo ich
pozycja polityczna.

W przedstawionym zgodnie z regutami warsztatu histo-
rycznego opisie zdarzen oraz relacji przyczyn i skutkow sta-
ratem sie wskazac, iz przyjety, standardowy, jesli poréwnac
go ze stosowanym w innych krajach, model dziatania przy-
niést w rezultacie deficyt czasowy, pozostawiajgcy sitg fak-
tow (w szczegdlnosci wskutek tempa wrzesniowych walk
na dwa fronty) istotne pole do inicjatywy kierownictw
poszczegdlnych muzedw i sSrodowisk lokalnych, ogranicza-
jac zarazem mozliwos¢ ewakuacji na obszary bezpieczne
od dziatan wojennych, ktérych we wrzesniu 1939 r. w pan-
stwie polskim nie byto. Podkresli¢ rowniez nalezy czyn-
nik z zakresu psychologii spotecznej: elity i spoteczenstwo
Il Rzeczypospolitej, wedle stow przypisywanych wicepre-
mierowi Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu, nastawione byty
na wznoszenie Polski wzwyz, perspektywiczng moderni-
zacje. Tego rodzaju podejscie pozwalato godzi¢ prowadze-
nie przygotowan na wypadek wojny z trudnoscig przyjecia
do wiadomosci realnego jej wystgpienia.

Doswiadczenia minionych wojen sktaniajg do refleksji
nad zdolnoscig struktur panstwa do ich wykorzystywania
w przygotowaniach do kolejnych konfliktéw, takze w kon-
tekscie wypracowywania standardéw miedzynarodowych.
Pozostawiajac te kwestie w sferze postulatéw badawczych,
nie sposob uciec od konstatacji, iz najlepiej przygotowany
plan (z)weryfikuje praktyka, na ktérg sktadajg sie rowniez
miedzynarodowa pozycja danego panstwa, jego poten-
cjat materialny oraz mentalna gotowos¢ spoteczenstwa
do podejmowania ryzyka.

Streszczenie: Artykut poswiecony zostat problema-
tyce przygotowan muzedéw w Il Rzeczypospolitej (1918—
1939) na wypadek wojny. Zagadnienie to poddano analizie
w takim zakresie, w jakim przygotowania te byty sktadowg
systemowych dziatan podejmowanych przez struktury
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panstwowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz woj-
skowych. Artykut uwzglednia przeprowadzone dotychczas
badania historyczne i muzeologiczne w obszarze zarzg-
dzania kryzysowego, za podstawe zrddtowa przyjmujac
przede wszystkim zespdt ,Ministerstwo Wyznan Religijnych
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i Oswiecenia Publicznego” (Archiwum Akt Nowych). Celem  sowania modeli zarzadczych w relacji do harmonogramu
artykutu jest charakterystyka tak ujetych przygotowan  realizacji zatozonych celéw. W takim ujeciu artykut moze
na wypadek zagrozenia wojng, prowadzgca do wskazania  stanowi¢ réwniez przestanke do formutowania wnioskow
przyczyn faktycznego przebiegu tego procesu, w tym zasto-  praktycznych.

Stowa kluczowe: muzeum, wojna, muzealium, zabytek, plan.
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